Matriz de Indicadores para Resultados

SECRETARIA DE| gosierno
HAcI E N DA 0:SONORA

2025 ETCA-IIl-05
ESTADO v SONORA
Dependencia/Entidad: SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES DE ENTIDADES DEL GOBIERNO DEL ESTADO
Programa Presupuestario: E409M12 DISOLUCION, LIQUIDACION O EXTINCION DE ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL
Eje del PED: E4 UNA COORDINACION HISTORICA ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD
Objetivo del PED: 09 REACTIVACION DEL CRECIMIENTO ECONOMICO CON FINANZAS SANAS
Beneficiarios: POBLACION ABIERTA
Indicadores Avances
Resumen Narativo (Objetivos) Meta Anual % Avance Linea Base Sentido Frecuencia Medios Verificacion Supuestos
Nombre Unidad Férmula 1 (] L[} v Acumulado
Contribuir a la mejora regulatoria de la
gestion piblica de la entidad, dando
destino eficiente y transparente de los CERTIDUMBRE DEL DESTINO FINAL CONTAR CON LOS RECURSOS
bienes, derechos, valores y activos que DE LOS BIENES, DERECHOS, HUMANOS Y MATERIALES
le transfieran las entidades VALORES Y DEMAS ACTIVOS DE LAS INFORME DE ESCRITO P ACTA DE LAS REUNIONES DE LA SUFICIENTES PARA CONCRETAR
FIN . INFORME . 1 1 0 0 2 4 50.00% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL X
paraestatales en proceso de extincion, o | ENTIDADES QUE SE ENCUENTREN LIBRE CON ESTADISTICAS JUNTA DIRECTIVA DEL SAEBE LAS LABORES DE RECUPERACION
saneamiento, buscando fortalecer la EN PROCESO DE DISOLUCION, DE CARTERA Y ENAJENACION DE
Administracion Publica Estatal al tener LIQUIDACION Y EXTINCION. BIENES
un funcionamiento més 4gil y eficiente
en el cumplimiento de sus encomiendas.
La Administracién Publica Estatal ahorra
en gastos excesivos en organismos que
resultan onerosos para el gasto piblico . TOTAL DE ACTAS DE . .
" . N . PROCESOS DE DISOLUCION, A AUTORIZACION Y LIBERACION
@l llevar a cabo la disolucién, liquidacién LIQUIDACION O EXTINCION DE LIQUIDACION DE FONDOS ACTA DE LIQUIDACION DE FONDOS OPORTUNA DE RECURSOS
PROPOSITO o extincién de Fondos de la ACTA O FIDEICOMISOS 0 0 [ [] 0 1 0.00% Sin Linea Base | ASCENDENTE TRIMESTRAL
" PR FONDOS Y FIDEICOMISOS O FIDEICOMISOS PRESUPUESTALES, FINANCIEROS,
Administracion Pablica Paraestatal y de DISUELTOS, LIQUIDADOS
y " CONCLUIDOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES
Fideicomisos Piblicos que no se 0 EXTINGUIDOS
Organizan de Manera Anéloga a las
Entidades Paraestatales.
15% O 20% DEL MONTO
TOTAL RECUPERADO DE
LOS PRESTAMOS DE CONTAR CON PERSONAL
CARTERA VENCIDA Y LA SUFICIENTE PARA REALIZAR
VENTA DE BIENES VISITAS DE COBRANZA, ASi COMO
MUEBLES EN INMUEBLES SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS
Préstamos de Cartera Vencida RECUPERACION DE RECURSOS (EL PORCENTAJE SE JURIDICOS DERIVADOS DE LA
Componentel recuperados y Bienes Muebles e DERIVADOS DE PROCESOS DE PESOS DEFINE DE ACUERDO AL o o [] [] o 110000 0.00% 2022 (93175.00) | ASCENDENTE TRIMESTRAL ANALITICO DE INGRESOS PROPIOS COBRANZA. DE IGUAL FORMA
Inmuebles vendidos. EXTINCION MONTO TOTAL CONTAR CON PERSONAL
RECUPERADO, MENORES ESPECIALIZADO EN LA PROMOCION
O IGUALES A 1 MILLON Y ENAJENACION DE BIENES, Y CON
CORRESPONDE EL 20%, EL INTERES DE LA POBLACION
MONTOS MAYORES A 1 PARA LA COMPRA DE LOS MISMOS
MILLON CORRESPONDE
15%)
CONTAR CON SUFICIENTES
RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES PARA LLEVAR A CABO
Gestion de la cobranza extrajudicial de LAS GESTIONES NECESARIAS, Y
C1-A01 la cartera vencida de créditos de Fondos COBRANZA EXTRAJU,DICIAL DE DOCUMENTO TOTAL DE CONSTANCIAS a3 83 73 [ 199 720 27.64% Sin Linea Base | ASCENDENTE TRIMESTRAL CONSTANCIA DE VISITA A SIEMPRE Y CUANDO SE PUEDAN
. CARTERA DE CREDITOS DE VISITAS A DEUDORES DEUDORES
y Fideicomisos en extincion. UBICAR LOS DEUDORES,
CONTANDO CON UN PADRON
ACTUALIZADO PARA SER
LOCALIZADOS
ACCESO A BASES DE DATOS
Calificacién de la Cartera de EXTERNAS PARA ACTUALIZAR LOS
Acreditados de Fondos y Fideicomisos . TOTAL DE ACTAS DE ACTA DE LAS REUNIONES DE LA DATOS DE CONTACTO DE LOS
C1-A02 . o DICTAMINACION DE CARTERA ACTA DICTAMINACION DE 1 1 ] [ 2 4 50.00% Sin Linea Base | ASCENDENTE TRIMESTRAL "
en Proceso de Extincién, clasificandola JUNTA DIRECTIVA DEL SAEBE ACREDITADOS, Y ASi PODER
CARTERA VENCIDA .
en cobrable o incobrable. DETERMINAR LOS CREDITOS
COBRABLES
CONTAR CON SUFICIENTE
Gestion dg la ccbra'nzajudlclal dela COBRANZA JUDICIAL DE CARTERA TOTAL DE PROMOCIONES o PROMOCIONES PRESENTADAS PERSONAL JURIDICO PARA DARLE
C1-A03 cartera vencida de créditos de Fondos y DE CREDITOS DOCUMENTO PRESENTADAS 81 50 32 0 163 240 67.92% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL ANTE LOS DISTINTOS ORGANOS SEGUIMIENTO A LOS DIFERENTES
Fideicomisos en extincion. JURISDICCIONALES PROCESOS DERIVADOS DE LA
CCOBRANZA JUDICIAL, Y ADMISION Y
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Indicadores Avances
Resumen Narativo (Objetivos) Meta Anual % Avance Linea Base Sentido Frecuencia Medios Verificacién Supuestos
Nombre Unidad Férmula 1 (] L[} v Acumulado
ACUERDOS OPORTUNOS POR
PARTE DE LOS JUZGADORES
CORRESPONDIENTES
Gestion de la difusién de Bienes
" TOTAL DE PUBLICACIONES " CONTAR CON PERSONAL
Muebles e Inmuebles de Fondos y DIFUSION DE BIENES MUEBLES E . A . PUBLICACIONES EN LA PAGINA Y .
C1-A04 N N P, DIFUSION EN LA PAGINA Y REDES o o [ [ o 52 0.00% Sin Linea Base | ASCENDENTE TRIMESTRAL ESPECIALIZADO EN LA PROMOCION
Fideicomisos en proceso de extincion INMUEBLES PARA SU VENTA REDES OFICIALES !
OFICIALES Y ENAJENACION DE BIENES
para su venta.
Planteamiento de propuestas de
R TOTAL DE ACTAS DEL
enajenacion de Bienes Muebles e . . .
) ANALIZAR Y RESOLVER LAS COMITE INTERNO DE . MINUTAS DEL COMITE INTERNO DE |  INTERES DE LA SOCIEDAD EN LA
C1-A05 Inmuebles al Comité Interno de ACTA . 1 1 ] [ 2 12 16.67% Sin Linea Base | ASCENDENTE TRIMESTRAL o .
) PROPUESTAS DE COMPRA RECUPERACION DE RECUPERACION ADQUISICION DE LOS BIENES
Recuperacién de Bienes y Cartera para
, BIENES Y CARTERA
su aprobacion.
Envio de oficios a las instancias
correspondientes a fin de obtener GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS
informacién sobre si los deudores de los CORRESPONDIENTES PARA TOTAL DE OFICIOS CONTAR CON LA RESPUESTA
C1-A08 Fondos y Fideicomisos en extincion OBTENER INFORMACION DE LOS DOCUMENTO ENVIADOS 2 0 0 0 2 600 0.33% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL OFICIOS DE GESTION OPORTUNA DE LAS INSTANCIAS A
cuentan con bienes a su nombre sobre DEUDORES SOBRE BIENES A SU NUESTRA SOLICITUD
los cuales se pueda ejecutar la garantia NOMBRE
de su adeudo.
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ANEXO MIR
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ESTADO i SONORA

Andlisis cualitativo de las metas programadas en la Matriz de Indicadores de Resultados

Dependencia/Entidad: SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES DE ENTIDADES DEL GOBIERNO DEL ESTADO

Programa Presupuestal: E409M12 DISOLUCION, LIQUIDACION O EXTINCION DE ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL

Periodo que se reporta: TERCER TRIMESTRE 2025
Parametros de semaforizacion: ‘ ‘ Cumplimiento Optimo (80 - 120%) ‘ ‘ Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) - Programado
FIN
Indicador: CERTIDUMBRE DEL DESTINO FINAL DE LOS BIENES, DERECHOS, VALORES Y DEMAS ACTIVOS DE LAS ENTIDADES QUE SE ENCUENTREN EN PROCESO DE DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION. META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: 66.67% - Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) 4 50%
ANALISIS CUALITATIVO: DURANTE EL TERCER TRIMESTRE NO SE LLEVO A CABO REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA, POR LO QUE NO SE RINDIO INFORME DEL ESTADO QUE GUARDAN LAS CARTERAS Y BIENES DE LOS FONDOS EN DISOLUCION, LIQUIDACION O
EXTINCION QUE BRINDE CERTIDUMBRE DEL DESTINO FINAL DE LOS BIENES, DERECHOS, VALORES Y DEMAS ACTIVOS.
PROPOSITO
Indicador: PROCESOS DE DISOLUCION, LIQUIDACION O EXTINCION DE FONDOS Y FIDEICOMISOS CONCLUIDOS META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: - No Programado 1 0%
Causa del Incumplimiento:
Efecto del Incumplimiento:
Impacto del Incumplimiento en el Fin:
COMPONENTE1
Indicador: RECUPERACION DE RECURSOS DERIVADOS DE PROCESOS DE EXTINCION META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia; I 0% - Cumpiimiento en riesgo (<60% o >120%) 110000 0%
Causa del Incumplimiento:
Efecto del Incumplimiento:
Impacto del Incumplimiento en el Propésito:
C1-A01
Indicador: COBRANZA EXTRAJUDICIAL DE CARTERA DE CREDITOS META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia; I 36.85% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 720 27.64%

E409M12



ESTADO i SONORA

ANEXO MIR

2025

SECRETARIA DE
HACIENDA

GOBIERNO
:tSONORA

‘ Parametros de semaforizacion: ‘

‘ Cumplimiento Optimo (80 - 120%) ‘

‘ Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%)

- Programado

C1-A01

Causa del Incumplimiento:

FALTA DE PERSONAL PARA REALIZAR LAS VISITAS A LOS DEUDORES DE LAS CARTERAS DE LOS FONDOS EN EXTINCION.

Efecto del Incumplimiento:

SE RETRASA LA DICTAMINACION DE COBRO DE CARTERA, PARA PASAR DE EXTRAJUDICIAL A JUDICIAL.

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

EN LA MEDIDA QUE AVANCE LA COBRANZA EXTRAJUDICIAL, SE DEFINEN LOS CREDITOS CATALOGADOS COMO COBRABLES, PARA INICIAR COBRANZA JUDICIAL.

C1-A02

Indicador: DICTAMINACION DE CARTERA

META ANUAL

% DE AVANCE

Eficacia:

66.67% - Cumplimiento Mejorable (60 - 79%)

50%

Causa del Incumplimiento:

DURANTE EL TERCER TRIMESTRE NO SE LLEVO A CABO REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Efecto del Incumplimiento:

SIN DICTAMINACION DE CARTERA NO ES POSIBLE DETERMINAR S| HAY CREDITO INCOBRABLES QUE PUEDEN DARSE DE BAJA, POR LO QUE SE TIENE QUE ESPERAR A LA SIGUIENTE REUNION DE LA JUNTA

DIRECTIVA PARA PRESENTAR LA DICTAMINACION Y ESTAR EN POSIBILIDADES DE REALIZAR BAJA DE CREDITOS INCOBRABLES, EN CASO DE HABERLOS.

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

NO TIENE IMPACTO A LARGO PLAZO, YA QUE LO QUE SE PRESENTARA EN LA SIGUIENTE REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA, INCLUIRA LA DICTAMINACION DE CARTERA CON EFECTO ACUMULATIVO.

C1-A03

Indicador: COBRANZA JUDICIAL DE CARTERA DE CREDITOS META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: 90.56% - Cumplimiento Optimo (80 - 120%) 240 67.92%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

C1-A04

Indicador: DIFUSION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES PARA SU VENTA META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: - 0% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 52 0%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:
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‘ Parametros de semaforizacion: ‘ ‘ Cumplimiento Optimo (80 - 120%) ‘ ‘ Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) - Programado
C1-A04

Impacto del Incumplimiento en el Componente: ‘

C1-A05

Indicador: ANALIZAR Y RESOLVER LAS PROPUESTAS DE COMPRA META ANUAL 9% DE AVANCE
Eficacia; I 22.22% - cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 12 16.67%

Causa del Incumplimiento: DURANTE EL TERCER TRIMESTRE NO SE LLEVO A CABO REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA, POR LO QUE NO SE ANALIZARON PROPUESTAS DE COMPRA.

SE REQUIERE ANALIZAR LAS PROPUESTAS DE COMPRA RECIBIDAS PARA ESTAR EN POSIBILIDADES DE DETERMINAR S| SE ACEPTA ALGUNA DE ELLAS, PUES ESTO INCIDE DIRECTAMENTE EN LA FALTA DE

Efecto del Incumplimiento: .
RECAUDACION DE RECURSOS POR CONCEPTO DE VENTA DE BIENES.

Impacto del Incumplimiento en el Componente: LAS PROPUESTAS DE PAGO SON EL PRIMER PASO PARA RECAUDAR RECURSOS POR CONCEPTO DE VENTA DE BIENES.

C1-A06

Indicador: GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES PARA OBTENER INFORMACION DE LOS DEUDORES SOBRE BIENES A SU NOMBRE META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia; I 0.44% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 600 0.33%

Causa del Incumplimiento: NO SE RECIBIO RESPUESTA CON LA AUTORIZACION PARA ACCEDER A LOS DATOS DE LOS DEUDORES DE LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS, ENVIADOS DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE.

Efecto del Incumplimiento: NO SE CUENTA CON INFORMACION SOBRE S| LOS DEUDORES DE LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS EN EXTINCION CUENTAN CON BIENES A SU NOMBRE.

Impacto del Incumplimiento en el Componente: AL NO CONTAR CON INFORMACION SOBRE S| LOS DEUDORES DE LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS EN EXTINCION CUENTAN CON BIENES A SU NOMBRE, NO SE PUEDE EJECUTAR LA GARANTIA DE SU ADEUDO.

NOTAS:

El valor de la meta anual corresponde al valor de la programacién modificada.

El valor del porcentaje de avance es con respecto a la meta anual.

El parametro del seméforo se asigna de acuerdo al avance programado y acumulado al trimestre que se reporta.

El porcentaje de cumplimiento que se muestra junto al parametro asignado en el punto anterior, corresponde al avance acumulado con respecto a la programacion acumulada al trimestre que se reporta.
Para el caso de los indicadores no acumulables, el porcentaje de avance trimestral es igual al porcentaje de avance anual.

El valor del porcentaje de avance de los indicadores descendentes se calcula dividiendo la meta / avance.
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